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Introduzione  

investimento che la società Il Sorriso V Società Cooperativa Sociale - Onlus ETS ha 

intenzione di attuare e le relative ricadute economico-finanziarie che si andranno a 

ge  

Tali aspetti, meglio analizzati nel prosieguo del documento, vogliono dare una lettura 

chiara delle proiezioni economiche che la società sarà in grado di realizzare a seguito 

le innovazioni e gli investimenti proposti, sono fondamentali per il raggiungimento degli 

obiettivi di crescita aziendale. 

Le analisi di seguito esplicate sono state effettuate prendendo in considerazione la 

di Montemilone (PZ) una struttura idonea ad ospitare una residenza socio-assistenziale 

necessarie per adeguare la struttura e renderla operativa. Questo impone la necessità, al 

fine di ammortizzare la spesa, di allungare la concessione a ventiquattro anni e imporre 

 

Tenendo conto dei rapporti evidenziati nei bilanci consuntivi analizzati 

ne apportata 

e dal raggiungimento de relativi obiettivi reddituali, patrimoniali, finanziari e produttivi.  
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Sintesi preliminare  

Il sistema socio-

modifiche scaturite dalla necessità di allineare alle politiche nazionali ed europee un 

contesto sociale profondamente mutato, che ha dovuto rispondere ad un forte 

, posta a tutela. Vista la particolarità e nel contempo 

gine, il legislatore ha delineato come, fulcro 

in qualità di centro delle 

Politiche sociali. Tale scelta ha determinato due effetti contrastanti, da un lato ha reso 

tituzioni al loro territorio di riferimento, malgrado la 

direttive specifiche. 

Al comune viene attribuito, per tanto, un peso rilevante in ordine alla programmazione 

e gestione dei servizi sociali, in particolare: 

1. I Comuni sono investiti della titolarità delle funzioni amministrative concernenti gli 

interventi sociali svolti a livello locale; 

 

a) rogazione dei servizi, delle prestazioni economiche e dei buoni servizio; 

b) 

interventi sociali a ciclo residenziale e diurno e le prestazioni erogate dai soggetti 

accreditati, provvedendo ai necessari controlli; 

c) La progettazione e la realizzazione di un modello di servizi a rete con la 

concertazione delle risorse umane e finanziarie locali attraverso il 

coinvo

delle fondazioni, quali soggetti attivi nella progettazione e nella realizzazione 

degli interventi; 

d) La promozione di risorse delle collettività locali attraverso forme innovative di 

collaborazione per la creazione e la gestione di interventi di auto aiuto, e per 
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e) Il coordinamento dei programmi e delle attività; 

f) gestione finalizzato a valutare 

 

g) 

 

3) Le funzioni relative ai servizi di assistenza scolastica per gli studenti non vedenti ed 

audiolesi. 

Alla Regione permane la funzione di indirizzo e coordinamento degli interventi sociali, 

di quelli socio-sanitari nonché la verifica ed il controllo della loro attuazione a livello 

territoriale. 

La Regione, inoltre, ha il compito, di intesa con i Comuni e con le Comunità Montane 

interessate, di determinare gli ambiti territoriali di base degli strumenti e delle modalità 

per la gestione unitaria della rete dei servizi.  

Sono inoltre, compiti della Regione: 

a) Definizione dei requisiti di qualità per la gestione dei servizi e 

delle prestazioni; 

b) Definizione delle politiche integrate in materia di interventi sociali, sanità, diritto 

allo studio, avviamento al lavoro e reinserimento nelle attività lavorative, servizi 

del tempo libero, trasporti e comunicazioni; 

c) Promozione e coordinamento delle azioni di assistenza tecnica per la creazione e 

la gestione degli interventi sociali, da parte degli Enti Locali; 

d) Promozione e sperimentazione di modelli innovativi di servizi a rete in grado di 

coordinare le risorse umane e finanziarie presenti a livello locale; 

e) Promozione metodi e strumenti per il controllo di gestione; 

f) 

strutture gestite da soggetti privati; 

g)  

h) Definizione dei criteri per la determinazione del concorso degli utenti al costo 

delle prestazioni; 
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i) Predisposizione e finanziamento del piano di formazione e aggiornamento del 

personale addetto agli interventi sociali; 

j) Determinazione dei criteri per la definizione delle tariffe che i Comuni sono 

tenuti a corrispondere ai soggetti accreditati; 

k) Esercitare i poteri sostitutivi nei confronti degli Enti Locali inadempienti. 

La Regione, infine, può istituire un Fondo regionale finalizzato ad interventi di carattere 

dei servizi sociali prevedendo forme di incentivazione alla gestione associata dei servizi 

da parte dei Comuni.    

Per tali ragioni onde evitare, possibili erronee valutazioni, si ritiene necessario 

nonché comunale di riferimento. A tal fine, risulta indispensabile sottolineare una 

ulteriore chiarificazione in merito alle diverse tipologie di Residenze per anziani 

esistenti, che nello specifico possono essere distinte in: 

Appartamento diffuso (servizi di prossimità per anziani), casa di riposo per anziani, 

residenze socio-sanitarie assistenziali per anziani (RASS), residenze socio-assistenziali 

per anziani non autosufficienti (RASS1) centro diurno socio assistenziale per anziani, 

centro sociale polivalente laboratori di comunità. Tale suddivisione è basata sia sulla 

tipologia di servizi offerti che sul campo normativo specifico di applicazione.  

Nella fattispecie l'Appartamento diffuso e la Casa di riposo, vengono indicate come 

strutture socio-residenziale per anziani autosufficienti. Tali strutture 

forniscono ospitalità e minima assistenza, disponibilità di servizi e occasioni di vita in 

comunità con stimoli verso attività occupazionali e ricreative. 

Le RASS e le RASS1 sono invece strutture socio-sanitarie residenziali destinate 

ad anziani non autosufficienti di grado non lieve che non necessitano di specifiche 

prestazioni ospedaliere, agli ospiti viene fornita assistenza 

medica ed infermieristica così come tutti i trattamenti riabilitativi atti a migliorare 

lo stato di salute e benessere dell'anziano, sono previsti un numero massimo di 90 

posti letto divisi per nuclei da circa 30 anziani ciascuno. 
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I centri diurni assistenziali sono strutture socio-sanitarie che erogano i loro servizi 

solo di giorno e sono destinate ad anziani con diversi gradi di non autosufficienza. Il 

loro intento è anche quello di offrire un aiuto alle famiglie, oltre che potenziare e 

compensare competenze ed abilità legate all'autonomia ed all'identità. La capacità 

ricettiva dei centri diurni varia da 5 a 25 persone. 

In una casa di riposo sono garantite l'assistenza tutelare, la somministrazione dei 

pasti, le attività ricreative ed aggregative, l'assistenza nell'espletamento delle attività e 

delle funzioni quotidiane. Le RASS e le RASS1 prevedono oltre che l'assistenza 

infermieristica e la somministrazione di farmaci se necessaria anche l'erogazione 

di prestazioni medico-generiche e prestazioni riabilitative. 

Nella Casa di riposo è garantita la presenza di 1 addetto all'assistenza ogni 10 ospiti 

personale OSS o OSA e la presenza di infermieri professionali con presenza 

programmata relativamente ai piani di assistenza individuale. 

Nei centri diurni sono previsti 1 addetto all'assistenza di base ogni 10 ospiti oltre che 

un infermiere professionale, la cui presenza viene programmata a seconda dei piani 

individuali. 
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Analisi di mercato Residenze per anziani 

fenomeno difficilmente irreversibile di progressivo invecchiamento della popolazione, 

si registrano sempre con maggior frequenza indici di natalità negativi e contestualmente 

un innalzamento della vita media. Si prevede che nei prossimi anni la domanda di servizi 

socio-sanitari e la relativa spesa pubblica e privata siano destinate ad aumentare in modo 

di long-term 

care, ossia forme di cura a persone non autosufficienti, lungo un periodo di tempo 

esteso, senza data di termine predefinita. 

invecchiamento generale della popolazione, con un forte incremento degli over 80 e dei 

casi di demenza e di Alzheimer; sia dal forte incremento del numero delle famiglie 

cosiddette mononucleari, con conseguente riduzione delle potenzialità di assistenza 

erogata a  sia, infine, dalla progressiva evoluzione del 

orte esigenza 

-ospedaliera in grado di affrontare i bisogni della fase 

post-  

anni individuare possi -

term care verso maggiori standard di efficacia e al contempo di garantire la sostenibilità 

finanziaria delle cure. Tra le diverse possibili strade percorribili a livello nazionale, nel 

te

quale le strutture residenziali di assistenza extra-ospedaliera e le altre strutture 

vizi 

presenti nel territorio. Questa collaborazione ha come obbiettivo la riduzione dei 

ricoveri ospedalieri impropri e la continuità assistenziale nella fase post-acuta integrata 

domiciliare 

integrata ed i centri diurni, in modo da finalizzare la ricerca di soluzioni assistenziali 

coerenti con le esigenze degli anziani.  



PROJECT FINANCING 24 
 

10 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

Da uno studio condotto dall'Inps pubblicato dal sole 24 ore, emerge che l'Italia stia 

diventando sempre più un paese di anziani, dove l'aumento della vita media non sempre 

si traduce nella realizzazione dell'eterna giovinezza, ma più prosaicamente 

nell'invecchiamento dei vecchi. In dieci anni l'Italia ha perso 1,2 milioni giovani: a fine 

2018 i cittadini dai 20 ai 34 anni di età erano 9,6 milioni pari al 16% della popolazione, 

nel 2008 erano il 19%. Sempre nello stesso periodo sono aumentati gli anziani soli. Nel 

2018 sono 1,2 milioni gli over 65 che si definiscono isolati e privi di amicizie e di reti al di 

fuori della famiglia. Non funziona l'avvicendamento naturale delle generazioni. La quota 

di over 65 è ormai il 22,8% del totale della popolazione, quasi il doppio rispetto ai giovani 

fino a 14 anni di età (13,2%), gli over 65 in 25 anni diventeranno il 33% della popolazione 

totale mentre diminuiranno di 6 milioni gli italiani tra i 20 e i 64 anni di età. La 

popolazione over 60 su totale e proiezione su anno 2040. in % su popolazione (dati Inps): 

    

La soglia della vita in buon a salute sale a 59,7 anni per gli uomini e 57,8 per le donne. 

Oltre quella soglia scatta la zona welfare e della così detta long term care: spese per la 

salute e per l'organizzazione familiare oltre che per la pensione. A 65 anni un italiano ha 

una speranza di vita senza limitazioni funzionali di 7,8 anni per gli uomini e 7,5 per le 

donne. La speranza di vita media alla nascita è 80,8 per gli uomini e 85,2 per donne: per 

l'indicatore maschile siamo al top in Europa, per quello femminile al quarto posto. l'Italia 

ha il record di grandi anziani con età superiore a 85 anni sono 2,2 milioni. I centenari 

sono 15.500 e gli ultracentenari 20.   

Dice il Rapporto Istat 2023: «Essere giovani, adulti o anziani non risponde più soltanto 

a fattori di ordine biologico e anagrafico; vi è, anzi, una progressiva crescita della 

distanza tra l'età anagrafica, la sua rappresentazione sociale e la percezione che ne hanno 
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gli individui. I tempi e i modi con cui si passa dall'età giovanile a quella adulta e da questa 

all'età anziana dipendono, da un lato, dalle condizioni economiche e dagli stili di vita e, 

più in generale, dal capitale umano degli individui». 

Tra gli over 65 già adesso il 30.3% ha molta difficoltà on non è in grado di usare il 

telefono, prendere le medicine e gestire le risorse economiche, preparare i pasti, fare la 

spesa e svolgere attività domestiche, leggere, svolgere occasionalmente attività 

domestiche pesanti. Ci sono quasi 4 milioni di parenti che già "gestiscono" un anziano 

non autosufficiente. E altrettante quindi diventano le famiglie interessate. Ci sono un 

milione di badanti tra regolari e non (nella quasi totalità immigrati): sono quasi 14,2 ogni 

100 anziani over 75. Nel complesso la spesa pubblica destinata agli italiani non 

autosufficienti è di poco superiore ai 20 miliardi, metà dei quali sono destinati alle così 

dette indennità di accompagnamento (più alte al sud che al nord). In dieci anni la 

popolazione crescerà a 6,3 milioni di persone (un decimo degli abitanti totali). Avrà 

bisogno di cure, le famiglie avranno bisogno di sostegni economici.  

I n Italia sono presenti circa 4,4 

milioni di cittadini non autosufficienti, di cui circa 3,8 milioni sono anziani (Censis, 

2018 bile) è pari a circa 2 

milioni di soggetti che vivono in famiglia, a cui occorre aggiungere 300 mila anziani 

risulta fortemente carente, il fabbisogno rilevato dalla commissione nazionale per la 

più di mezzo milione di posti, a cui è 

erogata a circa 527 mila anziani, dati del Ministero della salute, quota nettamente 

inferiore al fabbisogno rilevato pari a circa 870 mila possibili richiedenti.  

TAT 

ai servizi sani  dalla quale è emerso che il 19.7% dei cittadini ultra 65enni riportano 

una condizione di totale mancanza di autosufficienza per almeno una delle funzioni 

essenziali della vita quotidiana. Si tratta di un tasso dalla propensione evolutiva, la 
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tendenza alla crescita è stimata in circa 0.9 punti % nel triennio 2023-2025, 

raggiungendo un valore di macro area pari al 20.5%.  

Rielaborazione dati riferibile al mercato di riferimento espressa in tabella: 

Anziani over 65 anni, % disabili over 65 anni e numero disabili over 65  anno 2023 

 Numero anziani % disabili over 65  Numero disabili over 65 

Basilicata 133.711 22.3 29.818 

Italia 13.783.580 19.7 2.715.365 

    

Appare evidente come il progressivo ed inesorabile invecchiamento della popolazione, 

Europa, farà crescere in modo considerevole il fenomeno della non autosufficienza nei 

prossimi anni. Il peso dei soggetti ultra 80enni sulla popolazione complessiva passerà 

infatti da circa il 6% del 2011 al 9.7% nel 2025 fino ad arrivare al 15.5% nel 2060 (Fonte 

ISTAT). 

Per quanto concerne la valutazione specifica dei dati relativi ai servizi residenziali 

emerge che a livello nazionale circa il 2% di ultra 65enni sono ricoverati in strutture 

res nze sanitarie assistenziali (RASS/RASS1), circa il 4,1% sono 

dalle medie europee dei paesi nord occidentali, nonostante prospettive di vita più basse 

a domicilio superano il 7% (Lea 2016). 

Più in generale, facendo riferimento al complesso delle strutture residenziali, secondo 

istico del 2014 del Ministero della Salute, i posti letto in tutta Italia 

risultano essere 301.047 e distribuiti in modo disomogeneo. La disponibilità di posti letto 

ia, 

per una copertura che raggiunge i circa 590 letti disponibili ogni 100.000 residenti nelle 

regioni del nord Italia. 
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Strutture Sanitarie Residenziali  Posti letto anno 2020 

 Posti letto nelle Strutture 

Residenziali 

Posti letto ogni 100.000 

residenti 

Nord Occidentale 137.407 576.9 

Nord Orientale 103.758 604.4 

Centro 37.035 209.8 

Sud e isole 22.847 73.2 

Italia 301.047 335.0 

  

Per quel che riguarda i posti letto dedicati ai soli anziani, il gap tra le regioni del nord e 

quelle del centro e del sud è ancora più evidente, attestandosi su livelli di circa il 74% di 

concentrazione in favore delle regioni del nord. 

In base ai dati ISTAT, i posti dedicati agli anziani autosufficienti e non autosufficienti 

sono circa 300 mila di cui 225 mila per gli over 65 non autosufficienti. Le persone anziane 

condizioni di non autosufficienza (75% del totale degli ospiti anziani) e mostrano una 

forte prevalenza (due terzi) della componente femminile. Relativamente a tutte le 

tipologie di utenza, le ragioni del Nord presentano la più alta concentrazione di servizi 

a carattere socio-sanitario, con 8 posti letto ogni 1.000 residenti, contro un valore 

inferiore a 2 nelle regioni del Mezzogiorno. La distribuzione territoriale dei servizi socio-

assistenziale segue, invece, un andamento meno diversificato e si assesta su valori molto 

assistenziale risulta prevalere su quella sanitaria. 

Osservando i dati relativi ai soli presidi socio-sanitari per utenti non autosufficienti la 

le varie aree del Paese, delle vere e proprie dis

sostanza nel nord: in Lombardia, Veneto e Trentino ci sono 3.8 posti letto residenziali 

ogni cento anziani contro una media di 1.2 posti nelle regioni del sud. Da questi dati si 
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evince un livello di offerta delle strutture residenziali per anziani molto 

presenza disomogenea di produttori a livello territoriale.     

 settore, ma soprattutto la 

rientra in uno di quei territori del sud particolarmente sottodimensionati rispetto alla 

domanda effettiva.  

ngresso, quindi non sono riferibili a fattori di natura 

concorrenziale quanto piuttosto a motivazioni di natura tecnica, sono infatti, le barriere 

pubblico interesse, per sua stessa natura risulta essere sottoposta ad una rigida 

permanenza da parte della concorrenza nel settore è sottoposta a stringenti controlli 

sulla qualità dei servizi offerti, sulle specifiche competenze tecniche del personale 

soprattutto nelle regioni del sud infatti, il settore pur non essendo particolarmente 

facile da aggredire per via sia degli investimenti necessari particolarmente onerosi ma 

soprattutto per via delle competenze necessarie per espletare le funzioni ordinarie delle 

attività socio-sanitarie. 

 

sui soggetti erogatori nel 2020, gli importi richiesti agli ospiti, sul territorio nazionale 

vanno in media tra i 52 ed i 60.5 euro giornalieri. Anche in questo caso però, esistono 

grafica sottostante: 

Rette massime e minime giugno 2023 rilevate presso le RASS - RASS1, per area geografica. 
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indagine Cgil, può variare mediamente, in funzione della situazione reddituale 

geografica della struttura, dai 1.25 rutture 

residenziali fino ai 1.6 -sanitario. 

Combinando quindi il numero di clienti potenziali sul territorio nazionale attestabile in 

12.301.537 unità, di cui il 3.8% richiedente il servizio specifico residenziale o socio 

sanitario quantificabile in 467458 unità per la tariffa media richiesta dalle attività di 

punto di vista nazionale quantificabile in circa 7 miliardi di euro annui. 

Sulla base della macro segmentazione territoriale effettuata a livello nazionale sono stati 

estrapolati i dati di riferimento relativi alla sola area di interesse, che in tal caso è stata 

ntero territorio Regionale, per poi essere ulteriormente 

circoscritta alla sola provincia. Dai dati emersi si evince che a livello regionale il numero 

dei potenziali clienti interessati è attestabile in circa 120.000 unità che si riducono a 

6.669 se viene presa in considerazione la sola area di riferimento intesa come singola 

porzione della provincia stessa. Se rapportati tali valori a quella che è la media nazionale 

di utilizzo di strutture residenziali protette che è di circa il 3.8% sul totale della 

popolazione di età superiore ai 65 anni allora si estrae un valore di circa 254 potenziali 

clienti effettivi. 

 

0 10 20 30 40 50 60 70

Nord

Centro

Sud

Italia

Retta min

Retta max



PROJECT FINANCING 24 
 

16 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

 

Il mercato di riferimento specifico relativo al settore di attività, corrisponde 

tendenzialmente alla valutazione dinamica del settore inteso nel suo insieme. Dal un 

punto di vista della domanda relativa ai servizi socio-sanitari è possibile affermare, che 

il mercato di riferimento, risponde in linea con dinamiche nazionali di settore, ciò che 

differisce riguarda essenzialmente è nel

parallelismo con le altre regioni del nord. Per tali ragioni è possibile evidenziare un certo 

sottodimensionamento delle attività rispetto alle potenzialità intrinseche del mercato. 

questionario proposto direttamente ai responsabili delle residenze protette, è emerso 

l 

45% dei responsabili delle Residenze protette 

risulta più elevato nelle regioni del sud Italia con il 48,3%, subito seguito da quelle del 

nord Italia, dove però il livello di concentrazione è più elevato, con il 46.3%, mentre più 

confortante è il dato rilevato nelle residenze collocate nel centro Italia con il 39.4%. Dalla 

stessa indagine è emerso che appena il 15% delle strutture prese in esame fornisce 

indicazioni puntuali circa i tempi di attesa per la presa in carico degli ospiti, con tempi 

che possono protrarsi anche per più di 11 mesi. Questa analisi evidenzia un mercato 

potenziale in fermento, ma soprattutto ampi margini di azione per le attività operanti 

nel settore.  

oggetto di esame, sono stati analizzati tre diversi parametri per giungere alla 

 

dimensione che per posizione, risulta essere particolarmente favorevole per intercettare 

potenziali clienti provenienti da aree vicine; 
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riduzione della distanza massima che un cliente è disposto a percorrere per accedere ai 

servizi dalla località centrale. Ponendo come assunto principale che mano a mano che 

aumenta la distanza dalla località centrale i disagi per la clientela incidono sempre più 

fino al punto in cui si annulla la convivenza; 

necessario per coprire i costi e affinché si determini un normale margine di profitto 

 

macro dato è stato stimato tenendo come  regione 

Basilicata, dalla quale è emerso un mercato potenziale di 129135 unità (Istat 2023). 

Benché tale restrizione mantenga livelli soddisfacenti per tutti e tre i parametri di 

riferimento, se si considera i livello di concorrenza attuale presente sul mercato, il livello 

presa in oggetto. Per questo 

che i paesi limitrofi in tal 

adeguati ma 

particolarmente elevati. 

Mercato potenziale di riferimento  

Anno Soggetti di età superiore ai 65 anni  

 Montemilone Spinazzola Venosa Palazzo 

San 

Gervasio 

Minervino 

delle 

Puglie 

Lavello Tot Residenti 

anziani area 

di 

riferiemento 
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2020 391 1525 2553 1005 2150 2753 10377 

2021 393 1552 2561 1007 2142 2789 10444 

2022 387 1545 2582 1003 2132 2790 10439 

2023 391 1552 2613 1017 2146 2826 10545 

% soggetti di età superiore ai 65 anni rispetto al totale popolazione residente 

2020 26.08 24.58 22.50 21.54 25.17 20.91 23.46 

2021 27.33 25.38 23.09 22.18 25.53 21.23 24.12 

2022 27.60 25.63 23.40 22.23 25.69 21.41 24.33 

2023 28.46 26.14 23.90 22.92 26.20 21.68 24.91 

 

Dalla tabella sopra riportata si evince un mercato potenziale ragguardevole, stimabile in 

10545 unità, questo dato già considerevole dal punto di vista dimensionale, è anche per 

limitata. In effetti, una valutazione così ristretta dal punto di vista territoriale, seppur 

rispondente a criteri valutativi prudenziali, non tiene conto della carenza dei posti letto 

e delle connesse lunghe liste di attesa, una fenomenologia piuttosto consolidata 

potenziale non considerata, ma dai risvolti particolarmente interessanti. 

dalla rice  in merito ai presidi residenziali Socio-

Assistenziali e Socio-Saniatri con i relativi posti letto dedicati, riferiti alla sola regione 

Basilicata, confrontati successivamente con i dati della domanda di servizio potenziale 

riveniente dalla stessa area, ossia:  

 Presidi Tot posti letto Tot pop sup. ai 

65 anni 

Indice media 

nazionale 

applicata alla 

regione (3.8%) 

Basilicata 74 2.037 133711 5081 

Area di 

riferimento 

4 152 10545 401 
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Dai dati sopra riportati risulta evidente un gap tra domanda ed offerta di servizio 

considerevole:

pari a 2,64, ossia un valore della domanda superiore al doppio de

desume un volume di mercato potenziale molto elevato.

della domanda, della regione Basilicata, intesa come mercato di riferimento principale. 

Dalla quale emerge una dinamica evolutiva piuttosto importante che nello specifico è 

possibile riassumere in (Dati Istat):

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% pop > 65 128.177 128.527 130.001 131.267 132.704 133.711

Indice 

vecchiaia

186,7 193,6 200,8 206,6 214,1 220,6

Dalla tabella si evince una continua tendenza evolutiva con picchi di crescita superiori 

considerazione gli anni dal 2018 al 2023 il 

tasso di crescita registrato risulta pari al 14%, questo dato evidenzia non solo una crescita 

Tot Domanda 
potenziale 401

Totale offerta 
posti letto 152
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oggettiva del mercat  anche una crescita che va 

consolidandosi ulteriormente.  

A questo dato è stata affiancata un ulteriore misurazione, per rendere la valutazione 

dinamica di crescita, maggiormente rispondente alle necessità di ricerca, si è infatti, 

necessario per valutare la corrispondenza della popolazione anziana rispetto al totale 

della popolazione ossia: 

Anno 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ind. 

Vecch. 

164,2 170,3 175,7 181,2 186,7 193,6 200,8 206,6 214,1 220,6  

 

Questo dato è particolarmente significativo, in quanto riproduce il grado di 

invecchiamento della popolazione, rappresenta il rapporto percentuale tra il numero 

degli ultrasessantacinquenni ed il numero di giovani fino ai 14 anni, nel caso specifico al 

31 dicembre 2014 si è registrato un indice pari a 164,2, ossia che per ogni 100 giovani 

residenti nella Regione Basilicata vi sono 1

si è notevolmente amplificato raggiungendo un livello preoccupante di 220,6 unità. Il 

che significa, che in futuro, il numero delle famiglie disponibili a prendersi cura dei 

soggetti richiedenti il servizio tenderà a diminuire. I soggetti saranno, in un certo senso, 

obbligati a servirsi di strutture specializzate. Il dato attuale dei richiedenti servizio si 

aggira intorno al 3,8%, questo dato per le ragioni su dette, sicuramente tenderà ad 

aumentare, si stima che nel 2025 il valore sarà più che raddoppiato raggiungendo una 

risultano essere fortemente carenti. 

 

 

 



PROJECT FINANCING 24

21

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS  
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop

          

       

Il grafico rappresenta in sintesi, il valore della domanda potenziale calmierata sulla base 

considerazione. Nello specifico riprendendo i dati relativi ad i soggetti con più di 65 anni 

residenti nei paesi di Montemilone, Spinazzola, Venosa, Palazzo San Gervasio, 

Minervino delle Puglie e Lavello il cui valore totale è pari a 10545 calmierati sulla base 

na domanda potenziale di 

mercato pari a 401 unità, considerando i posti letto disponibili quantificabili in 152 unità

ne deriva un vuoto di offerta pari a 249 posti unità, ben al di sopra delle capacità tecniche 

disponibili sul territorio.

In conclusione il mercato potenziale aggredibile quantificabile in 249 unità determina 

affari potenziale pari a circa 5.079.600, (calcolo basato su una 

media di rette pari a 1.700,00) un valore piuttosto ragguardevole se rapportato alla 

concorrenza esistente sul territorio.

72%

28%

Domanda disattesa

Domanda posti letto

Offerta posti letto
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Specifiche strutture protette 

La realizzazione di una struttura protetta prevede 

funzionamento da parte del comune presso la quale viene espletato il servizio, è 

necessario a tal fine, possedere quindi, sia i requisiti soggettivi che quelli oggettivi 

obbligatori previsti dalla normativa di riferimento. 

La normativa regionale, prevede sotto il profilo dei requisiti soggettivi che i legali 

rappresentanti della struttura devono dimostrare di non essere mai stati condannati per 

reati contro la Pubblica Amministrazione o di non aver pendenze in corso, e comunque 

di avere pienezza dei propri diritti civili ed elettorali. Per quanto concerne i requisiti di 

tipo oggettivo, devono garantire adeguati livelli di prestazione, di qualificazione del 

personale e di funzionalità strutturale ed organizzativa secondo le linee del Piano socio 

assistenziale Regionale. Inoltre devono dimostrare che la struttura in uso rispetti ciò 

previsto da leggi e regolamenti in materia edilizia, igienico-sanitaria e di prevenzione 

incendi ed il possesso delle relative licenze, concessioni o autorizzazioni previste al 

 

I soggetti sociali devono inoltre ta dalla 

enti 

requisiti: 

1) Assenza di fini di lucro, è di norma individuabile in tutte le Organizzazioni non 

lucrative di utilità sociale, che sulla base delle disposizioni statutarie, non si propongono 

un fine ultimo di carattere economico o di destinazione di utili tra gli associati o gli 

 

 

con riferimento ai 

contratti collettivi nazionali di lavoro e agli eventuali accordi territoriali. 
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4) Siano gestite ai sensi della legge regionale n.25/97 riferita ai servizi socio-assistenziali, 

socio-educativi, socio-sanitari ed integrazione socio-assistenziale alle Cooperative 

Sociali fatta salva la facoltà da parte degli Enti di gestire direttamente con associazioni 

di volontariato iscritte nel registro regionale. 

necessario possedere oltre che le certificazioni rilasciate da organi di competenza diversi 

-sanitaria, la certificazione di sicurezza degli 

la certificazione di 

programmatori regionali con riferimento alla realizzazione delle camere da letto, ai 

servizi igienici, agli spazi per il pranzo e il soggiorno, agli impianti di sollevamento e alle 

barriere architettoniche. 

I requisiti strutturali necessari per il funzionamento variano a seconda della tipologia di 

struttura realizzata come si evince dalla tabella sotto riportata 

Standard di 

funzionamento 

Casa di riposo Centri diurni RASS/RASS1 Appartamento 

diffuso 

Rispetto reg.ti di 

igiene 

SI SI SI SI 

Rispetto norme 

sicurez. e 

antince. 

SI SI SI SI 

Sicurezza 

Sstatica edificio 

SI SI SI SI 

Impianto di 

sollevamento 

SI SI SI SI 

Superficie 

camera da 1 letto  

Mq 10 - Mq 14 Mq 10 

Superficie 

camera da 2 

letto 

Mq 14 - Mq 18 Mq 12 



PROJECT FINANCING 24 
 

24 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

Superficie 

camera da 3 

letto 

Mq 20 - - Mq 18 

Superficie 

camera da 4 

letto 

Mq 26 - - - 

Servizi Igienici 1 ogni 4 ospiti 1 ogni 10 utenti 1 ogni 2 ospiti 1 ogni 3 ospiti 

Pranzo Mq 1.5 pro 

capite 

Mq 1.5 pro 

capite 

Mq 1.5 pro capite Mq 1.5 pro capite 

Stesso discorso vale con riferimento agli aspetti gestionali, la normativa infatti, tiene 

conto oltre che della quantità del personale anche delle relative qualifiche, per tanto al 

all a presenza delle figure professionali obbligatorie. 

 Casa di riposo Centri diurni Residenza 

protetta 

Comunità 

alloggio 

Responsabile 1 1 1 1 

Assistente dei 

servizi tutelare/o 

operatore socio 

assistenziale 

1:10 - 1:8 - 

Infermiere 1:50 - H24 - 

Medico 1:100 - 180 min 

giornaliera 

- 

Terapista della 

riabilitazione 

1:80 - 1:32 - 

Assistente 

Sociale  

1 - 1:24 - 

Animatore - 1 1:24 - 

Educatore - - 1:24 1 

   

La residenza protetta deve inoltre, garantire una pluralità di servizi necessari per un 

corretto funzionamento per cui deve provvedere:  
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- Alla definizione del Progetto Assistenziale Individualizzato (PAI) ossia per ogni ospite 

devono essere definiti i Progetti Assistenziali Individualizzati, a seguito di una 

ttuata entro 30 giorni 

della struttura (medico, coordinatore di servizio, educatore professionale, fisioterapista, 

dietista, psicologo, assistente sociale) deve riunirsi con frequenza settimanale, con 

 

- ssistenza medica, generica e specialistica. Per gli ospiti non autosufficienti deve 

struttura, sia attraverso i presidi sanitari pubblici, in base alle particolari esigenze. I 

medici devono monitorare lo stato di salute generale della popolazione anziana 

residente, prescrivendone terapie, visite specialistiche, esami diagnostici e di laboratorio 

necessari;  

- ssistenza infermieristica operativa h24 funzionale allo stato di bisogno e nel 

rispetto del programma terapeutico e del PAI; 

- ssistenza di base garantita dalla presenza di personale in possesso del titolo di 

Operatore Socio Sanitario o equipollente, grazie al quale è possibile offrire un supporto 

non è più in grado di provvedere 

residue nel rispetto di quanto previsto in sede di PAI, nello specifico deve essere 

idiana, il bagno completo protetto, nel 

caso di necessità assistenza per la vestizione, deambulazione, assunzione dei pasti, 

preparazione per la notte e messa a letto, inoltre su indicazione dei fisioterapisti sono 

tenuti a fornire particolare assistenza nei cambi di postura degli ospiti;   

- Al servizio fisioterapico al fine di ottenere un miglioramento della qualità della vita 

potenziamento delle capacità residue, il mantenimento del massimo grado di autonomia 
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di relazione interpersonale e di percezione psicomotoria. Tale servizio deve essere 

delle esigenze riabilitative, deve stabilire le modalità di corretta gestione e le eventuali 

necessità di ausili specifici. Il piano terapeutico di trattamento proposto deve essere 

poi al termine del trattamento fisioterapico, devono essere evidenziati gli obiettivi dl 

trattamento, i risultati attesi ed ottenuti e le ulteriori indicazioni per il mantenimento 

delle capacità acquisite. 

- Al servizio di animazione ed educazione organizzato da educatori professionali  

animatori in collaborazione con altre figure professionali. Il servizio ha come obiettivo 

momenti di svago, ritrovare la voglia di stare e comunicare con gli altri, migliorando la 

idue, la 

stimolazione di processi di autostima, la gratificazione, la valorizzazione delle capacità 

individuali e del patrimonio personale. Gli ospiti devono essere coinvolti in diverse 

lazioni interpersonali 

e di collaborazione, affinando la capacità di concentrazione, mantenendo e migliorando 

le potenzialità degli altri sensi.  

- Al s

ità svolta si articola in due parti fondamentali: 1) intervento sugli 

cognitive e psichiche), sia in colloqui individuali (in particolare nel momento 

questi interventi sono mirati a migliorare il grado di autostima e di sicurezza psicologica 



PROJECT FINANCING 24 
 

27 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

di reperire il maggior 

numero di informazioni utili ad assicurare la necessaria continuità del rapporto ospite-

 

- Al servizio di assistenza sociale attraverso il quale devono essere fornite informazioni 

riguardanti le procedure, la documentazione e la modulistica necessaria per 

 

- Al servizio dietetico proposto dal dietista, uno specialista che svolge le proprie funzioni 

sulla base delle richieste di consulenza nutrizionale espressa dal medico, deve proporre 

la scelta operativa adeguata attraverso la predisposizione di uno schema nutrizionale 

tilizzo 

dei cibi offrendo la più vasta e completa gamma di nutrimenti.   

- Al servizio di riabilitazione logopedica condotto da uno specialista al fine di valutare il 

livello di comprensione verbale e non verbale, produzione verbale e non verbale, di 

lettura, di scrittura, di altre funzioni cognitive, del sistema pneumo-fono-articolatorio, 

di deglutizione e di udito attraverso una serie di interventi specialistici volti a migliorare 

 

- Al servizio di ristorazione effettuato regolarmente in quattro tranche giornaliere: 1) 

colazi

menù deve essere stabilito sulla base delle direttive del dietista, differenziato a seconda 

 essere reso 

anche direttamente in camera per gli ospiti con particolari difficoltà motorie o per coloro 

che hanno problemi di masticazione, deglutizione o deficit cognitivi. 

- Al servizio guardaroba e lavanderia prevede la verifica del corredo degli ospiti nel 

registrazioni delle successive eventuali integrazioni del guardaroba. Deve essere 
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effettuato un controllo giornaliero della biancheria degli ospiti per valutare che sia 

sufficiente e corrispondente alle necessità. La biancheria personale deve essere ritirata 

- Al s

appositamente attrezzati per via di personale qualificato esterno, il servizio deve essere 

reso settimanalmente.  

- Al servizio pulizie relativo agli spazi comuni, alle stanze degli ospiti e agli spazi riservati 

al personale. Il servizio deve essere garantito giornalmente.

- Al servizio visite specialistiche. La segreteria provvede alla prenotazione delle visite 

specialistiche presso gli ambulatori e le strutture ospedaliere richieste dai medici in 

funzione delle esigenze della clientela.

izi rendono la residenza protetta una forma di attività 

soprattutto sanitaria. Questo implica la possibilità di ottenere un vantaggio competitivo 

derivante da di ospitare utenti non autosufficienti, la cui non 

autosufficienza non è tale da , ma le cui problematiche 

specializzato, per tanto non possono essere risolta né né

tanto meno possono essere gestite da strutture non curativo/riabilitative.   

Sogetti 
autosufficienti

Servizio domiciliare
Centro diurno 
Casa di riposo

Soggetti non 
autosufficienti 

RASS

Soggetti non 
autosufficienti 
gravi

RASS1
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Piano di investimento 2025-2048 Piano ammortamento  
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Pianificazione fatturato 2025-2048. 

Rette primo triennio calcolate in base ai prezzi di mercato, nello specifico 1700 euro 
mensili per i soggetti disabili e 1500 euro mensili per i soggetti abili, successivamente le 
rette sono state indicizzate sulla base di un aumento inflattivo pari al 2.5/3%.  

 

 

 

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

20.400 25 510.000 23% 117.300 77% 392.700
Prodotti 
/ servizi

20.400 25 510.000 23% 117.300 77% 392.700

Prodotti 
/ servizi

18.000 5 90.000 23% 20.700 77% 69.300
Prodotti 
/ servizi

18.000 5 90.000 23% 20.700 77% 69.300

Somma 30 600.000 23% 138.000 77% 462.000 Somma 30 600.000 23% 138.000 77% 462.000

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

20.400 25 510.000 23% 117.300 77% 392.700
Prodotti 
/ servizi

21.012 25 525.300 24% 126.072 76% 399.228

Prodotti 
/ servizi

18.000 5 90.000 23% 20.700 77% 69.300
Prodotti 
/ servizi

18.540 5 92.700 24% 22.248 76% 70.452

Somma 30 600.000 23% 138.000 77% 462.000 Somma 30 618.000 24% 148.320 76% 469.680

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

21.012 25 525.300 24% 126.072 76% 399.228
Prodotti 
/ servizi

21.642 25 541.050 25% 135.263 75% 405.788

Prodotti 
/ servizi

18.540 5 92.700 24% 22.248 76% 70.452
Prodotti 
/ servizi

19.096 5 95.480 25% 23.870 75% 71.610

Somma 30 618.000 24% 148.320 76% 469.680 Somma 30 636.530 25% 159.133 75% 477.398

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

21.642 25 541.050 25% 135.263 75% 405.788
Prodotti 
/ servizi

22.291 25 557.275 26% 144.892 74% 412.384

Prodotti 
/ servizi

19.096 5 95.480 25% 23.870 75% 71.610
Prodotti 
/ servizi

19.668 5 98.340 26% 25.568 74% 72.772

Somma 30 636.530 25% 159.133 75% 477.398 Somma 30 655.615 26% 170.460 74% 485.155

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

22.291 25 557.275 26% 144.892 74% 412.384
Prodotti 
/ servizi

22.960 25 574.000 27% 154.980 73% 419.020

Prodotti 
/ servizi

19.668 5 98.340 26% 25.568 74% 72.772
Prodotti 
/ servizi

20.258 5 101.290 27% 27.348 73% 73.942

Somma 30 655.615 26% 170.460 74% 485.155 Somma 30 675.290 27% 182.328 73% 492.962

Fatturato Fatturato

Quantità/
anno

in % Valore in % Valore
Quantità/

anno
in % Valore in % Valore

Prodotti 
/ servizi

23.649 25 591.225 27% 159.631 73% 431.594
Prodotti 
/ servizi

24.359 25 608.975 28% 170.513 72% 438.462

Prodotti 
/ servizi

20.866 5 104.330 27% 28.169 73% 76.161
Prodotti 
/ servizi

21.492 5 107.460 28% 30.089 72% 77.371

Somma 30 695.555 27% 187.800 73% 507.755 Somma 30 716.435 28% 200.602 72% 515.833

Pianificazione del fatturato: 2036
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2034
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2035
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2032
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2033
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2030
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2031
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2028
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2029
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2027
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2025
Prodotto Impiego di merci Ricavi lordi 

Pianificazione del fatturato: 2026
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Dettaglio voci spese del personale 

I costi del personale, rappresentano circa i due terzi del totale dei costi di gestione, per 

via del di figure professionali di medio livello necessarie per rispondere in 

maniera qualitativamente e quantitativamente adeguata agli standard normativi previsti 

Per via del peso specifico ricoperto dalle spese per il personale di seguito vengono 

elencate le figure professionali, con le relative ore lavorative previste ed i compensi, 

necessarie per far fronte ad un regime di massimo carico delle strutture, calcolato in 

circa 30 unità ospitate. 

 

L sopra riportata, tiene conto della normativa di riferimento 

prevista per le RASS 1, che nello specifico può essere così suddivisa:  

Figura  per la somministrazione di farmaci ed il controllo 

giornaliero dello stato di salute dei clienti ospitati;  

Figura so con la funzione di svolgere attività finalizzate allo sviluppo 

delle potenzialità delle persone o dei gruppi, alla promozione di processi di inserimento, 

di partecipazione sociale e di prevenzione del disagio. 

F Assistenziali  

in struttura; 
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Sulla base delle stime previste relative ai costi del personale si può quantificare un monte 

stipendi pari a circa 239.655,00 euro, ovviamente tale valutazione è stata fatta in 

considerazione di una struttura funzionante a pieno regime, per tanto tali costi 

dovranno essere proporzionalmente ridotti in funzione del numero degli ospiti presenti 

in struttura. 

 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizio 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizio sono stati quantificati sulla base 

. Considerando un 

numero di ospiti medi pari a 30 unità giornaliere per la sola struttura di Montemilone, 

con ipotesi di retta mensile variabili dai 1700 euro per i soggetti non autosufficienti ai 

1500 euro per i soggetti autosufficienti. Tali parametri sono stati calcolati sulla base degli 

attuali valori di mercato.  
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Indici di struttura 
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Termini di pagamento: Valori individuali:
Dopo quanti giorni vengono saldate in media le fatture emesse ai 
clienti? (in media)

30 30 giorni

Dopo quanti giorni saldo in media le fatture ricevute dai fornitori? (in 
media) 

15 15 giorni

Anno 
2025

Anno 
2026

Anno 
2027

Anno 
2028

Anno 
2025

Fabbisogni di capitale
Capitale d'investimento 976.934 0 0 0 0

Spese di costituzione 3.500 0 0 0 0

IVA 215.695 0 0 0 0

Restituzione di prestiti 76.718 47.918 49.834 51.828 53.901

Fabbisogno di capitale annuo 1.272.847 47.918 49.834 51.828 53.901

Finanziamento
Capitale proprio e/o partecipazione di soci 350.000 0 0 0 0

Conferimento di impianti 0 0 0 0 0

Crediti infruttiferi 0 0 0 0 0

Agevolazioni pubbliche 75.000 0 0 0 0

Finanziamento annuo esterno ed infruttifero 425.000 0 0 0 0

Cash flow lordo da attività correnti 193.104 182.583 185.391 188.094 190.668

IVA relativa agli investimenti dell'esercizio precedente 215.695 0 0 0

Debiti verso fornitori (variazione) 0 0 0 0

Finanziamento interno dell'esercizio 193.104 398.278 185.391 188.094 190.668

Finanziamento interno accumulato 618.104 1.016.382 1.201.773 1.389.867 1.580.535

Capitale infruttifero disponibile 618.104 398.278 185.391 188.094 190.668

Fabbisogno di capitale annuo 1.272.847 47.918 49.834 51.828 53.901
Capitale infruttifero disponibile 618.104 398.278 185.391 188.094 190.668

Finanziamento eccedente/mancante -654.743 350.360 135.557 136.266 136.767

Finanziamento fruttifero esterno (capitale di terzi)

Finanziamenti a lungo termine

Mutuo 1 (banca, soci, altri) 720.000

Durata (anni) 12 0 0 0 0

Tasso di interesse 4% 4% 4% 4% 4%

Periodo senza ammortamento 0 0 0 0 0

Finanziamento esterno fruttifero a lungo termine 720.000 

Finanziamento esterno fruttifero accumulato 720.000 643.282 595.364 545.530 493.702 

Finanziamenti a breve termine

Conto corrente saldo iniziale 0 65.257 0 0 0

Fido bancario / credito in conto corrente 0 0 0 0 0

Conto corrente saldo finale 65.257

Coperto / scoperto in c/c 65.257 0 0 0 0

Variazione finanziamento esterno fruttifero 720.000 0 0 0 0 

Piano di finanziamento e fabbisogno di capitale anno 
investimento



PROJECT FINANCING 24

40

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS  
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop



PROJECT FINANCING 24 
 

41 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

Situazione patrimoniale previsionale 2025-2029
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Situazione patrimoniale previsionale 2030-2034 
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Situazione patrimoniale previsionale 2035-2039

 

 
 



PROJECT FINANCING 24 
 

45 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PROJECT FINANCING 24 
 

46 
 

struttura socio-assistenziale ad opera della società Il Sorriso V Cooperativa Sociale Onlus ETS   
© All right reserved  Studio di Consulenza Aziendale, Fiscale e del Lavoro Co.Fi.L Soc. Coop  

Situazione patrimoniale previsionale 2040-2044
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Situazione patrimoniale previsionale 2044-2048
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Conclusioni 

Dopo un'approfondita analisi economica e patrimoniale, possiamo concludere con 

fiducia che l'azienda gode di una salute finanziaria robusta e di una solida base 

patrimoniale. I risultati dell'analisi indicano una situazione finanziaria stabile, con una 

gestione efficace delle risorse e un adeguato controllo dei costi. 

rse finanziare di lungo periodo, 

 

Il bilancio dell'azienda mostra segni positivi di crescita e redditività. I flussi di cassa sono 

gestiti in modo prudente, con un equilibrio tra investimenti per lo sviluppo futuro e la 

conservazione di riserve finanziarie. Inoltre, l'azienda dimostra una capacità di generare 

profitti sostenibili nel lungo termine. 

Il patrimonio netto dell'azienda è solido, con una buona proporzione tra capitale proprio 

e capitale di terzi. Ci sono segnali di una sana gestione del debito e della liquidità, con 

una capacità di far fronte agli impegni finanziari senza eccessive pressioni. 

Infine, l'analisi rivela un'elevata efficienza nell'utilizzo delle risorse e una chiara strategia 

di creazione di valore per tutti gli stakeholder. Nel complesso, l'azienda appare ben 

posizionata per affrontare le sfide future e cogliere le opportunità di crescita nel 

mercato, grazie alla sua solidità finanziaria e patrimoniale. 

 
 

 


